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Inleiding

“Doorzetten in Veere, en voeren van regie”. Onder dit motto bouwen we de komende vier
jaar verder aan een leefbare, krachtige en vitale gemeente. Een gemeente waar je goed
kunt wonen, werken en recreéren. De gemeente maken we samen. We hebben inwoners,
ondernemers, dorpsraden en verenigingen nodig. We hebben iedereen nodig en we
werken hier samen aan.

De komende jaren wordt ook onze gemeente geconfronteerd met grote veranderingen.
We noemen de decentralisaties in het sociaal domein. Deze taken, die vanaf 2015 op ons
afkomen, hebben een grote impact op het functioneren van de gemeente op het gebied
van zorg, jeugd en participatie. Uitgangspunt van ons college is: voldoende zorg voor
iedereen die zorg nodig heeft! De gemeente voert de regie op de zorgvraag. De financiéle
middelen die we krijgen om deze taken uit te voeren, zijn niet onbegrensd. Dit vraagt
extra bestuurlijke aandacht en inventiviteit om de taken, op het huidige niveau binnen de
financiéle mogelijkheden uit te voeren.

Voor de coalitie vormende partijen is het verder van primair belang dat we de komende
vier jaar niet alleen voldoende aandacht voor de zorg, maar ook voldoende oog hebben
voor het leefbaar houden van de kernen. Daarom worden er extra middelen beschikbaar
gesteld voor het herstructureren van de bestaande woningvoorraad. Ook moeten er
voldoende voorzieningen in de kernen overblijven. Deze moeten ook evenwichtig over de
kernen zijn verdeeld. Samen met de inwoners, dorpsraden en ondernemers gaan we in
overleg om hier op een afgewogen manier uitvoering aan te geven. Maatschappelijke
initiatieven die de leefbaarheid bevorderen worden ondersteund.

Landbouw en toerisme blijven de belangrijkste economische pijlers van de gemeente.
Zorg is één van de nieuwe economische dragers. De rust en de natuur van de gemeente
bieden kansen voor zorgtoerisme. Daarom wordt zorgtoerisme gestimuleerd. Ook
milieubewust en duurzaam ondernemen wordt krachtig gestimuleerd. Om de openbare
orde en veiligheid te bevorderen wordt meer ingezet op preventie. Verder kiest de
gemeente er voor om het bestaande beleid de komende jaren voort te zetten. Zo veel
mogelijk, want de gemeente staat ook voor een grote bezuinigingsopgave. De daling van
het gemeentefonds moeten we in de komende jaren opvangen. De gemeente blijft
weliswaar alles doen, maar niet meer overal en altijd. We doen het slimmer, slanker en
minder. Waar mogelijk wordt samengewerkt met de andere gemeenten. Daarnaast gaan
we ook meer en meer een beroep doen op het zelf organiserend vermogen van burgers
en maatschappelijke instellingen. Meer samenleving en een andere overheid.

Uitgangspunt bij de bezuinigingen is de lastendruk voor de inwoners zo laag mogelijk
houden door:

o efficiénter te werken, meer digitaal en met minder personeel;
e strakker te begroten;
e uitgaven te beperken door:
o daar waar mogelijk samen te werken;
o werkzaamheden te temporiseren zoals bijv. het groen- en wegbeheer.

e kritisch te kijken naar de aanwezigheid en het gebruik van voorzieningen in de
kernen.
Afstoten van gemeentelijk vastgoed wordt daarbij niet uitgesloten;

e het profijtbeginsel versterkt toe te passen: de tarieven voor diensten worden in
beginsel kostendekkend;

o afdoening subsidies te vereenvoudigen en zonodig subsidies te verlagen of
afbouwen.



e als bovengenoemde maatregelen niet de noodzakelijke bezuinigingen opleveren
wordt als sluitstuk incidentele belastingverhoging niet uitgesloten.

Deze visie is voor ons het spoorboekje om de komende vier jaar voortvarend aan de slag
te gaan. Dat doen we vanuit een collegiale samenwerking en verantwoordelijkheid. Onze
leidraad daarbij is dat we de taken oppakken en uitvoeren in het belang van onze
inwoners en ondernemers. Een mooie gemeente Veere waar onze gasten van harte
welkom zijn.

Namens de Coalitievormende partijen,

SGP/ChristenUnie: J. Melse, A. Schot en A.W. Maris

CDA: R.M.A. Molenaar en L.C. Meijers

PvdA/GroenLinks: C.Maas en P. Holtring



Ruimtelijke Ordening

De raad moet in staat worden gesteld om de kaders van het ruimtelijk beleid scherper te
formuleren, om zodoende binnen die kaders het college meer ruimte voor de uitvoering
te geven. Het doel hiervan is de taakverdeling tussen raad en college goed af te
bakenen.

In de bestemmingsplannen bebouwde kom voor de 13 kernen liggen de beleidsvisies
vast. We willen nu de stap maken naar één bestemmingsplan bebouwde kom voor alle
kernen (behoudens Beschermd Stadsgezicht Veere) om zo te komen tot uniformering van
procedures en vereenvoudiging van deze plannen. Het werk kunnen we zo efficiénter
organiseren.

De Structuurvisie is een richting gevend beleidsstuk. De visie is nog actueel. In deze
coalitieperiode is er geen behoefte aan het actualiseren en bijstellen van deze visie. De
geplande evaluatie voor dit jaar gaat niet door.

De 2° woningen verordening beoogt de leefbaarheid in de kernen te behouden en te
versterken. De inhoud van de huidige verordening, inclusief de inschrijving in het GBA,
blijft uitgangspunt. De handhaving efficiénter en slimmer organiseren. In beeld brengen
of aan de fysieke begrenzing van het werkingsgebied van de verordening nog
aanpassingen mogelijk of wenselijk zijn.

De gemeente staat open voor plannen die vanuit de kernen worden aangeboden. De
gemeente verleent binnen de vastgestelde kaders medewerking aan plannen. Het is ook
een taak van de initiatiefnemers om financiéle middelen aan te boren. Er komt een
budget om toch delen van de plannen te kunnen uitvoeren. Welke uitgangspunten hierbij
belangrijk zijn is een onderwerp waar de raad nog een uitspraak over zal doen. Hiervoor
stellen we nog dit jaar een kaderstellend document op.

De uitgangspunten van de Structuurvisie/Woonvisie zijn leidend. De doelstelling van de
herstructureringsopgave is niet alleen vergrijzing en het langer thuis blijven wonen met
zorg, maar ook de energiebesparing. Daarom ontwikkelen we het herstructureringsfonds
verder en maken we daar structureel extra middelen voor vrij. Hiervoor stellen we
jaarlijks een bedrag van € 50.000 beschikbaar.

Nieuwe woningen moeten levensloopbestendig, duurzaam en volgens het vastgestelde
woningprogramma gebouwd worden.

Initiatieven volgens het Collectief Particulier Opdrachtgeverschap Zeeland (CPOZ)
stimuleren en ondersteunen we.

Regels met betrekking tot vergunningverlening bij lokale initiatieven om duurzame
energiebesparende maatregelen te realiseren versoepelen we. De kosten die de
gemeente maakt om op verzoek van derden aanpassingen te doen aan
bestemmingsplannen en de fysieke omgeving met als doel ontwikkelingen mogelijk te
maken moeten in ieder geval volledig betaald worden door de initiatiefnemer.

Voor gemeentelijke panden en percelen die hun bestemming hebben verloren gaan we
actief aan de slag om een passende herbestemming te vinden. We bekijken dit tegen de
achtergrond van de leefbaarheid in de kernen.

Inbreidingslocaties verdienen de voorkeur met zoveel mogelijk behoud van groen.

Het dient een uitdaging te zijn om er voor te zorgen dat jongeren de gelegenheid krijgen
om in de gemeente Veere te kunnen of te blijven wonen.

Ouderen moeten zo lang mogelijk zelfstandig kunnen blijven wonen in hun eigen
omgeving.

We zetten in op woonvormen die aansluiten bij de veranderende vraag van de Veerse
samenleving, zoals kangoeroe woningen en groepswoningen.



Uitgangspunten van het grondbedrijf zijn: behoedzaamheid en het beperken van risico’s.
De grondprijzen worden marktconform vastgesteld.

De gronduitgifte houdt de gemeente in eigen hand. We bekijken of de uitgiftecriteria nog
verandering behoeven.

De organisatorische positie van het administratief grondbedrijf blijft ongewijzigd.

Buitengebied

We gaan de kennis over en betrokkenheid bij natuur, landschap en milieu versterken.
Zowel bij inwoners als toeristen.

We zijn zuinig op het fraaie Veerse landschap (rust, ruimte en kleinschaligheid)
Verrommeling van terreinen pakken we aan.

De schoonheid van het landschap moet niet onnodig belast worden met een diversiteit
aan verwijs- en verkeersborden. Wildgroei van borden gaan we tegen.

Bestaande landbouwbedrijven zijn onlosmakelijk met onze groene gemeente verbonden.
Daarom bieden we ook mogelijkheden om dat zo te laten blijven door nieuwe
economische dragers breed toe te staan passend bij het karakter van het landschap. De
kleinschalige kenmerkende infrastructuur van het landschap dient behouden te blijven.
Nieuwe intensieve veehouderijen passen niet binnen onze gemeentegrenzen.

De nota strand en duingebied is het vastgestelde kader voor de ontwikkelingen in dit
gebied. Als zich ontwikkelingen voordoen op het gebied van kwaliteitsverbetering, met
uitzondering van verblijfsrecreatie, zal de gemeenteraad over het al dan niet gewenst
zijn van deze ontwikkelingen, een beleidsafweging maken.

We zullen bij het Rijk aandringen op meer frequentere zandsuppletie in het licht van
veiligheid en economisch belang.

Leren en Leven

Het door de gemeenteraad vastgestelde Huisvestingsplan onderwijs is staand beleid voor
de realisering van geplande scholen. We willen nieuwe onderwijsvoorzieningen in en
samen met multi- functionele gebouwen realiseren. Met het combineren van deze
voorzieningen willen we ook een besparing bereiken.

Om een breed en toegankelijke voorziening voor opvang van jonge kinderen te
bevorderen is de inzet waar mogelijk gericht op de ontwikkeling van kindcentra, (0 - 12
jaar doorlopende leerlijn).

In het kader van passend onderwijs streven we naar een goede verbinding tussen zorg
en onderwijs.

We zien sport als bouwsteen voor onze gezondheid en willen daarom sporten nog meer
stimuleren. Sport functioneert als een sociaal bindmiddel. De sportverenigingen en sport
in het algemeen bevorderen de ontwikkeling van het gemeenschapsgevoel.

In houding en gedrag zullen we uitstralen dat we zorgvuldig omgaan met de vele
vrijwilligers die deze sector dragen.

We willen actief uitdragen dat intensieve samenwerking tussen sportverenigingen
noodzakelijk is om levensvatbaar te blijven. Waar nodig verenigingen hierbij actief
ondersteunen. Bij verlenging van de privatiseringsovereenkomsten van
voetbalverenigingen zullen we ook de velden betrekken.

Initiatieven om jongeren en sociaal zwakkeren in aanraking te laten komen met sport
worden ondersteund. We blijven investeren in de breedtesport. Hiervoor wordt jaarlijks
een bedrag van € 25.000 vrijgemaakt.

We zorgen voor een breed en vraaggericht aanbod in overleg met Stichting Welzijn Veere
en sportaanbieders.



Om mensen in hun kracht te hebben en te houden, zodat ook het beroep op zorg kleiner
wordt, is een goede basisinfrastructuur nodig. De basisvoorzieningen zorgen ervoor dat
een grote groep inwoners zelfredzaam kan zijn en de kracht en ruimte hebben om af en
toe anderen bij te staan.

Die basisinfrastructuur is er in Veere en die willen we minimaal in stand houden; door de
enorme inzet van veel vrijwilligers is er in onze gemeente een bloeiend stelsel van
sociaal-culturele activiteiten op het gebied van sport, (volks-)cultuur, volksgezondheid,
jongeren- en ouderenzorg en verenigingen. Het is van belang dat dit aanbod goed wordt
gecommuniceerd.

Stichting Welzijn Veere is een belangrijke partner in het gemeentelijk welzijnsbeleid en
zal, op basis van de uitgangspunten van Welzijn Nieuwe Stijl en samen met Stichting
Manteling, een grotere rol gaan spelen in de integrale benadering van de domeinen zorg
(voor de jeugd), participatie en maatschappelijke ondersteuning. Dat kan gebeuren door
sociale netwerken te stimuleren, vrijwilligers en mantelzorgers te ondersteunen en door
te signaleren als het wat minder gaat met jongeren, ouderen en gezinnen. Of door het
bieden van passende hulp en ondersteuning door de inzet van vrijwilligers via het
netwerk Porthos. De inzet is om de Walcherse samenwerking te versterken op dit terrein.

De welzijnssubsidies zijn onlangs herijkt. We zullen een bezuinigingsslag maken door
vereenvoudiging van de beoordeling van verzoeken en zonodig door het afbouwen van
subsidiebedragen.

Om de leefbaarheid in de kernen te behouden is het noodzakelijk dat in iedere kern
tenminste een ontmoetingsruimte beschikbaar is die past bij de behoefte van de kern.
Het doel is per saldo te besparen op de gemeentelijke accommodaties waarbij een
basisvoorziening in stand blijft. Dat hoeft niet altijd een voorziening van de gemeente te
zijn. Om een goed beeld te krijgen van de aanwezige voorzieningen is er behoefte aan
een inventarisatie van die voorzieningen en van het gebruik daarvan.

Goed overleg met inwoners, dorpsraden en ondernemers over de (on)mogelijkheden
staat hierbij voorop.

We blijven inzetten op goed onderhoud van monumenten. We denken daarbij aan torens
en molens die van cultuurhistorische waarde zijn en tevens beeldbepalend.

We onderzoeken mogelijkheden om een stichting ter behoud van monumenten in
gemeentelijk bezit op te richten. Daardoor willen we meer subsidies binnen halen.

De musea vormen een wezenlijk onderdeel van het cultuuraanbod. Wat de exploitatie
betreft staan ze op eigen benen. Bij projecten die vernieuwend en onderscheidend zijn
kan men incidenteel hiervoor een beroep op de gemeente doen.

Er is binnen het Cultuurmenu ruimte voor een ander vernieuwend en onderscheidend
cultureel evenement.

Monumentale kerkgebouwen worden steeds minder gebruikt. De gemeente dient een
actieve rol te spelen om deze gebouwen een waardevolle invulling te geven die de sociale
cohesie van de kern ten goede komt. Hoogstaand cultuurtoerisme dient bevorderd te
worden. In dat kader zal het onderzoek naar nieuwe gebruiksmogelijkheden van de Grote
Kerk Veere in combinatie met andere monumenten uit de stad een vervolg krijgen. Het
doel is om samen met meerdere private en publieke partijen een kostendekkende
exploitatie op te zetten. In de opstartfase van 4 jaar zetten wij hiervoor € 55.000 extra
middelen per jaar in. Het doel hiervan is het particulier initiatief op gang te brengen.

Dit moet bijdragen aan het versterken van de leefbaarheid en economie van de stad
Veere. Een ander doel is het cultureel erfgoed in de gemeente een passende bestemming
te geven die exploitatiemogelijkheden biedt. Deze constructie moet geld kunnen generen
dat nodig is voor onderhoud van deze monumentale gebouwen. De muziekschool meer
toespitsen op samenwerking met het basisonderwijs. Kerngerichte samenwerking heeft
de voorkeur. Dat geldt ook voor de Kunsteducatie Walcheren.



Initiatieven op dit gebied vanuit de eigen inwoners willen we positief benaderen en
stimuleren. Kunst en cultuur vergroten de aantrekkelijkheid van Veere en bieden een
gunstig vestigingsklimaat.

We stellen de gemeentelijke kunstcollectie beschikbaar om vaker en op meer plaatsen te
exposeren.

We hebben aandacht voor de gevestigde kunst, maar geven ook ruimte aan
nieuwkomers. We maken de kunst dus voor een breed publiek toegankelijk. We gaan ook
de jongerencultuur ondersteunen.

Zorg en Sociale voorzieningen

We informeren onze inwoners en gasten in voorkomende gevallen actief over de
volksgezondheid. De taken op dit gebied worden via de GGD uitgevoerd met bestaande
middelen. De taken die daarvoor in aanmerking komen worden ingebed in de regionale
aanpak van de decentralisaties.

We pakken het misbruik van en overmatig gebruik van alcohol en drugs aan.

Voor de uitvoering van de decentralisatie taken geldt dat niemand buiten de boot mag
vallen. De inzet is om het bestaande beleid uit te voeren binnen de rijksmiddelen die de
gemeente beschikbaar krijgt. Mocht zich de situatie voordoen dat dit niet mogelijk of
haalbaar is en individuele gevallen tussen wal en schip dreigen te geraken, vindt in de
transitie periode bijpassing uit de reserve WMO plaats. Wel is vanaf het begin de inzet
om te sturen op efficiénte uitvoering binnen de beschikbare middelen en eigen bijdrage
naar draagkracht.

Er is voldoende zorg voor mensen die zorg nodig hebben. De zorg wordt dichter bij de
mensen georganiseerd en het huidige niveau wordt gehandhaafd. Dit binnen de middelen
die het rijk hiervoor beschikbaar stelt.

De eigen kracht van mensen, hun netwerken en de kernen dienen versterkt te worden.
Uitgangspunt hierbij is: zorg bij je thuis en ouder worden in je eigen buurt. Technische
innovaties worden daarbij benut. We kiezen voor een samenhangende aanpak met
oplossingen die passen bij de inwoners en de maat van Veere: één huishouden, één plan
en één regisseur!

Door onder andere goede voorlichting te geven zal de door de overheid zelf veroorzaakte
claimcultuur op het AWBZ-zorgrecht veranderd moeten worden in een verantwoord
WMO-gebruik. En dat is een belangrijke opgave.

Initiatieven vanuit gemeenschappen ten aanzien van de zorg stimuleren we.
Ondersteuning van mantelzorgers en vrijwilligers verdient blijvende steun.

Wij blijven zorgen voor de kwetsbaren in onze samenleving. Aan deze groepen besteden
we extra aandacht.

De zorg dient efficiénter georganiseerd te worden door meer samenwerking en minder
bureaucratie.

De gemeente stimuleert om aan het werk te gaan en geeft ondersteuning bij het zoeken
naar een baan. Ondersteuning van inwoners die niet in staat zijn een eigen inkomen te
verwerven is een taak van de gemeente. Van mensen zonder werk en met een uitkering,
wordt een passende prestatie naar vermogen verwacht.

De doorontwikkeling van Orionis Walcheren tot een leerwerkbedrijf dient nog verder
gestalte te krijgen. De gemeente zal door eisen te stellen aan Social Return on
Investment voorwaarden opnemen in contracten die ze afsluit met bedrijven om het
mogelijk te maken dat meer mensen kunnen participeren. De gemeente gaat het aantal
leerwerkplekken in de eigen organisatie verder uitbreiden.



Het beleid op het gebied van armoede- en schuldenproblematiek is menselijk en gericht
op participatie in de samenleving.

Veiligheid

De gemeenschap dient zelf bij te dragen aan orde en veiligheid. Initiatieven die orde en
veiligheid stimuleren zijn welkom, zoals buurtpreventieteams. We wijzen actief op de
mogelijkheid van buurtbemiddeling en daar waar nodig faciliteren we.

We zullen ervoor pleiten dat de politie de inzet nog meer afstemt op lokale prioriteiten.
Voor ouderen is er speciale aandacht voor hun veiligheid. We bestrijden overlast en
criminaliteit.

Het bestaande beleid op het gebied van evenementen blijft gehandhaafd. Wel moet
gekeken worden naar een efficiéntere methode van afwikkelen van aanvragen. Voor
evenementen in zijn algemeenheid geldt dat hinder wordt ondervonden van
geluidsoverlast. De inzet is om door vergunningvoorschriften en handhaving de overlast
terug te dringen.

Vandalisme pakken we aan.

Het is gewenst om strenger te handhaven op de leeftijdsgrens van 18 jaar bij alcohol
gebruik. Hierbij in ieder geval samenwerken met ouders, horeca, ondernemers en (sport)
verenigingen. Inzetten op preventie door middel van voorlichting.

Dit wordt geregeld via de Veiligheidsregio Zeeland (VRZ). De financiéle bijdragen aan de
VRZ worden strak bewaakt.

Veiligheid is ook het redden van mensenlevens en het beschermen van de gezondheid.
Hulpdiensten moeten snel ter plekke kunnen zijn. Ook in het zomerseizoen.

De vrijwilligers zijn onmisbaar voor de brandweer.

De brandpreventie dient hoog op de agenda te staan.

Vanuit een positieve werking dient er meer ingezet te worden op preventie (o.a. door
voorlichting), toezicht en handhaving. Hiervoor zijn meer handen nodig. Dus stellen we
extra middelen beschikbaar. De inzet moet flexibel zijn zodat er gereageerd kan worden
op overlast. We denken daarbij ook aan kleine ergernissen zoals fietsen op wandelpaden,
parkeren in de woonstraten enz.

Leefomgeving

Zwerfafval is een doorn in het oog. Het ruimen van het zwerfafval wordt blijvend
aangepakt. Voorlichting aan o.a. scholen blijft belangrijk. Bij evenementen is de
organisatie zelf verantwoordelijk voor het opruimen.

Met ondernemers zullen we afspraken maken om vooral in de kustkernen te gaan werken
met ondergrondse containers voor restafval evenals op de stranden.

We werken toe naar een afvalloze samenleving. Afval moeten we steeds meer gaan zien
als een bron van grondstoffen. In ons beleid steken we hier actief op in door hergebruik
en voorlichting.

Het rioolstelsel moet pro-actief beheerd worden. We grijpen in voordat er echte
problemen ontstaan. Meer inzetten op afvoer van hemelwater via oppervilaktewater.
Maatregelen voor het scheiden van afvalwater =zijn reeds vastgelegd in
bouwvoorschriften, toezicht daarop blijft noodzakelijk.

Milieubewust en duurzaam ondernemen gaan we krachtig stimuleren. Het gebruik van de
zonatlas wordt gepromoot. We geven ruimte om zelf energie op te wekken. We willen



geen nieuwe windmolens op het eiland Walcheren, windmolens worden geconcentreerd
op Neeltje Jans.

Het eigen energieverbruik van de gemeentelijke accommodaties wordt zoveel mogelijk
teruggedrongen.

De inzet is om de gemeente eerder energie neutraal te maken. Hiervoor is een budget
nodig van jaarlijks € 50.000. Het stimuleren van codperaties op het gebied van
kleinschalige duurzame initiatieven is gewenst.

De samenleving zullen we nauw betrekken bij het verduurzamen van de gemeente.

We verlenen medewerking aan het voortzetten van de werkzaamheden van de
Millenniumwerkgroep. In overleg met de werkgroep gaan we de concrete doelstellingen
formuleren.

Economie

De landbouwsector staat niet stil. Structureel overleg is nodig. (Europese) subsidies voor
versterking van de sector, agrarisch natuurbeheer en verduurzaming van de landbouw
benutten. Een vitale agrarische sector is van groot belang. Daarom verdient ze onze
steun! Er is een toenemende vraag naar lokaal en kleinschalig geproduceerde
(biologische) streekproducten. Hier liggen kansen voor de ondernemers en dit vergroot
tevens de toeristische aantrekkingskracht van de gemeente. Daar waar mogelijk wordt
dit gestimuleerd.

Lokaal aanbesteden verdient de voorkeur bij werken waarbij de gemeente opdrachtgever
is waarbij wij de geldende aanbestedingsregels respecteren.

Herstructurering en revitalisering van bestaande bedrijventerreinen wordt opgepakt.
Hiervoor is een jaarlijks budget nodig van € 40.000.

Het ondernemingsdossier zullen we verder handen en voeten geven.

Daar waar het mogelijk is worden bedrijfsverzamelgebouwen dichtbij bij de kernen
gerealiseerd. Voor de ZZP-ers is dit van cruciaal belang.

Ook de zorgeconomie stimuleren we actief.

We verbeteren de digitale infrastructuur om thuiswerken te bevorderen. Activiteiten uit
Structuurvisie en Landbouwnota worden op de economische agenda geplaatst.

Het huidige beleid op het gebied van openstelling van winkels op zondag is staand beleid.
Dit inclusief de mogelijkheid om aanspraak te maken op de zgn. 12 dagen regeling.

De ondernemersmanager heeft zijn meerwaarde bewezen. Het uitgangspunt is dat deze
functie voor maximaal 3 jaar vanaf 2015 gehandhaafd blijft. De voorwaarde daarbij is dat
het bedrijfsleven substantieel bijdraagt in de kosten.

Stimuleren van het keurmerk Veilig Ondernemen voor alle bedrijventerreinen.

De gemeente staat open voor nieuwe initiatieven niet alleen uit het ondernemersveld,
maar ook uit de sectoren van welzijn, zorg en cultuur. We stellen geen
ondernemersfonds in.

Recreatie en toerisme zijn belangrijke economische pijlers van de Veerse economie.
Ontwikkelingen dienen passend te zijn bij de aard en schaal van de Veerse kernen en het
landschap. De kernwaarden (het DNA) mag niet aangetast worden want dit zal het
toerisme op den duur uitdoven.

De watersport gerelateerde recreatie moet nog meer bevorderd worden.

We willen geen grootschalige recreatieve ontwikkelingen, vervanging en vernieuwing van
het aanbod staan centraal. Bij kwaliteitsverbetering van de bestaande
verblijfsaccommodaties kan het acceptabel zijn om wat meer ruimte te geven aan de
recreatieve functie. Uiteraard binnen gestelde kaders. Innovatie dient dus gestimuleerd
te worden. De ondernemer vindt daarvoor bij de gemeente een gewillig oor.
Duurzaamheid is  daarbij een belangrijk  criterium. We  streven naar
verblijffsaccommodaties die gevarieerd, onderscheidend en vernieuwend zijn en
daarnaast van hoge kwaliteit.

Toeristische en recreatieve kernkwaliteiten die aansluiten bij het DNA van Veere zullen
beter benut moeten worden. De ondernemersmanager wordt hierbij betrokken.
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Initiatieven die toeristische verbindingen vergroten (Walcherse zonnetrein, waterbus of
toeristenbus) worden gestimuleerd. Evenals initiatieven op het gebied van
zorg/revalidatie en recreatie.

Ondernemers, burgers en de gemeente gaan nog meer uitstralen dat gasten welkom
zijn!

En we werken daarbij intensief samen met andere partijen: zoals andere
(buur)gemeenten, Provincie Zeeland, Waterschap, VVV en brancheorganisaties.

Openbare ruimte

We leggen geen nieuwe rondwegen aan. Om de stads- en dorpscentra meer verkeersluw
te maken gebruiken we de bestaande wegenstructuur. Verkeersveiligheid is een blijvend
aandachtspunt. Evenals een vlotte verkeersafwikkeling.

Een goede afstemming met andere wegbeheerders is daarbij cruciaal.

We temporiseren het onderhoud van de wegen om zodoende een bezuiniging te
realiseren.

Op de juiste plaats meer openbaar groen toevoegen en de huidige kwaliteit in
standhouden. Bij het onderhouden van groen zetten we in op participatie met inwoners,
dorpsraden en bedrijven. Achterstand in het onderhoud van struiken en bomen moet
worden voorkomen. En we gaan voor duurzaam groenbeheer.

We temporiseren eveneens het onderhoud van het groen om daarmee ook een
kostenbesparing te bereiken.

Er dient voldoende parkeergelegenheid te zijn in alle kernen voor zowel eigen inwoners
als bezoekers. Met name in de toeristische gebieden waar een grote vraag is naar
parkeergelegenheid, is regulering noodzakelijk. Naast voldoende parkeergelegenheid
dient er gehandhaafd te worden op fout parkeren. Zeker nu we de beschikking hebben
over een groot deel van de waterschapsterreinen dient er gekeken te worden naar
eenduidigheid in beleid. Dat geldt ook voor het systeem van parkeervergunningen.
Verder dient zoekverkeer zoveel mogelijk voorkomen te worden door goede
verwijzingsborden/systemen en door gratis parkeerterreinen aan de randen van de
toeristische kernen. Betaald parkeren is bedoeld ter regulering van de verkeers- en de
parkeerstromen. Door differentiatie van tarieven kan het verkeersluw maken bevorderd
worden. In de verdeling van de diverse verkeersstromen is verbetering noodzakelijk. Er
moet een goed gemeentelijk verkeers- en vervoersplan opgesteld worden waarbij de
verkeerscirculatie en toekomstvisie belangrijke onderdelen zijn.

We stimuleren het gebruik van de fiets door voldoende stallingsmogelijkheden voor
fietsen te realiseren.

Als gemeente zorgen we voor voldoende ruimte om te begraven. Nieuwe vormen van
ruimtegebruik en onderhoud brengen we in kaart om de kosten te verlagen. In een
nieuwe beleidsnota stellen we de kaders vast. Ook bij het onderhouden van groen op
begraafplaatsen zetten we in op participatie met inwoners.

Bestuur

Het ambtsgebed wordt gerespecteerd.

Stads- en dorpsraden kunnen blijvend aanspraak maken op een budget op basis van de
Verordening stads- en dorpsraden.

Bij samenwerking is de inzet Zeeuws breed als dat kan, anders binnen de samenwerking
met Middelburg, Vlissingen en Schouwen-Duiveland. Samenwerking is gericht op
efficiency en kostenbesparing. Voor de zomer van 2014 organiseren we een bijeenkomst
met de raad en het ambtelijk management over samenwerking.
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De ambtelijke organisatie zal slimmer en slanker georganiseerd worden. We maken
zoveel mogelijk gebruik van natuurlijk verloop. We komen met voorstellen om beleid te
vereenvoudigen en taken te heroverwegen.

De portefeuille samenwerking en dienstverlening wordt ondergebracht bij de
portefeuillehouder personeel en organisatie.

Het taakveld deregulering kan dan vervallen want dat maakt een vast onderdeel uit van
dienstverlening.

De gemeenteraad moet in staat worden gesteld om bij nieuwe beleidsontwikkelingen of
wijzigingen daarvan, invulling te kunnen geven aan de kaderstellende rol. Dit vindt plaats
via het I, O en B-proces. Een goede communicatie met inwoners en ondernemers is
daarbij noodzakelijk binnen de kaders van de Communicatie nota.

In de loop van dit jaar organiseren we een bijeenkomst over het versterken van de rol
van de gemeenteraad richting gemeenschappelijke regelingen. Dit op basis van
rapportage van de VZG.

Op klantvriendelijkheid en klantgerichtheid blijven we sturen. Specifieke aandacht
houden we voor het permanent verbeteren van de kwaliteit van de dienstverlening. De
digitale dienstverlening dient nog verder benut te worden, zowel in als extern. De kracht
van de eigen mensen wordt nog meer benut. We huren externen alleen in als dit
noodzakelijk is voor ad hoc-klussen.

De kwaliteit van de communicatie moet verder verbeterd worden, als integraal onderdeel
van de beleidsontwikkeling. Het is van groot belang dat er aan de voorkant pro-actief
geinvesteerd wordt in communicatie en participatie. De dorps- en stadsraden maken daar
een wezenlijk onderdeel van uit, evenals de ondernemersverenigingen. De FOV als
overkoepelend orgaan en de ondernemersmanager zijn daarbij belangrijke partners.

In 2014 een bijeenkomst organiseren over de manier waarop de gemeente met
initiatieven vanuit de samenleving zou moeten omgaan (participatie).

We zetten in op een strakke begrotingsdiscipline om structurele en incidentele
overschotten te beperken.

Ook de verblijfstoerist draagt bij aan het invullen van de bezuinigingstaakstelling.
Daarom verhogen we de tarieven van de toeristenbelasting met ingang van 2015
incidenteel met € 0,10 en vanaf 2016 met de reeds afgesproken inflatie van € 0,05.

We willen jaarlijks een bedrag van 2 ton besteden voor toeristische impulsen. Over de
inzet van deze middelen vindt overleg plaats met de sector.

Afzonderlijke reserves worden overgeheveld naar de algemene reserve, behalve de
reserve afvalstoffenheffing en de reserve WMO tot een bedrag van € 1.200.000.

De reserve Sociaal Maatschappelijke Zorg verdwijnt. Deze reserve deels benutten voor
het uitvoeren van de kerngerichte aanpak van kernen die met plannen komen en voor
maatschappelijke initiatieven die op een vernieuwende en vraaggerichte wijze bijdragen
aan de leefbaarheid van een kern. Tevens zal hieruit ook het op te stellen verkeers- en
vervoersplan worden bekostigd.

Het uitgangspunt is dat de projecten verder door de organisatie worden opgepakt. Dat is
anders voor de strategische projecten: Singelgebied en Veere Anno/Placemaking Veere.
Dat blijven projecten waarbij de kernwethouder de projectwethouder is.

Projecten gaan rechtstreeks de organisatie in nadat de gemeenteraad een beslissing over
de wijze van uitvoeren heeft vastgesteld.

Het in de lijn oppakken van de projecten houdt ook in dat de Stuurgroepen komen te
vervallen. De afstemming vindt plaats via de integrale aanpak vanuit de organisatie en
collegiale afstemming binnen het college. Zodoende is de vakwethouder verantwoordelijk
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en heeft de kernwethouder een coérdinerende rol. Bij de ontwikkeling van de visies voor
de kernen is de kernwethouder integraal verantwoordelijk.

Om de integrale aanpak binnen de organisatie te borgen komt er per kern een
beleidsmatig aanspreekpunt (kerngebonden beleidsambtenaar). Dit zal ook goed
gecommuniceerd dienen te worden.

Structurele inhuur van externen bouwen we zo spoedig mogelijk af en deze taken gaan
we vervolgens binnen de organisatie uitvoeren.
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De bezuinigingsopgave van 2014 t/m 2017

2014

2015

2016

2017

sluitend

1.175

miljoen

1.640

miljoen

2.134 miljoen

In dit plaatje zit een aanname dat we op basis van herijking van het gemeentefonds de
komende jaren 2 X 0.330 miljoen = 0.660 miljoen moeten bezuinigen. Op basis van

recente informatie vallen de gevolgen voor de herijking mee.
Reéel is uit te gaan van de helft = 0.330 miljoen. Dat betekent dat er in 2016 en 2017 ev
een structurele meevaller zit van 0.330 miljoen

Op basis van recente afspraken met de SSV is overeengekomen dat de SSV de komende
vier jaren structureel 0,110 miljoen minder budget krijgt. Ze teren in op de reserves en
reorganiseren zodanig dat deze vermindering structureel van aard wordt na 2018.

De gemeente Veere gaat de afdeling belastingen samenbrengen in de samenwerking
Middelburg, Vlissingen en Schouwen-Duiveland. Dat betekent globaal een besparing van
een halve ton per jaar vanaf 2015.

Dat betekent dat de oorspronkelijke bezuinigingsopgave met 0.330 + 0.110 + 0.050 =
0,490 miljoen lager wordt in 2016 en 2017.

2014 2015 2016 2017
sluitend 1,015 miljoen 1,150 miljoen 1,644 miljoen
Financiéle consequenties
- meer inzet op toezicht en handhaving 80.000 structureel
- herstructureringsfonds 50.000 structureel
- breedte sport 25.000 structureel
- impuls zorg toerisme 25.000 structureel
- Grote kerk 55.000 structureel (4 jaar)
- energie neutraal / duurzaamheid 50.000 structureel
- herstructureren bedrijven terreinen 40.000 structureel
- toeristische impuls 200.000 structureel
Structureel 525.000
Incidenteel verkeer- en vervoersplan 100.000
- toeristenbelasting 600.000 structureel
- parkeren 150.000 structureel
- meer kostendekkende
dienstverlening (grafrechten
en leges bouwen/wonen) 100.000 structureel
850.000
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- reductie personeel + samenwerking 645.000

- beheer openbare ruimte (wegen en groen) 150.000
- verlagen subsidies 50.000
- gemeentelijke accommodaties 150.000
- ruimtelijke ordening 50.000
- bedrijfsvoering 50.000
- cultuur 25.000
- scherp begroten 200.000
1.320.000

Incidentele inzet sociaal maatschappelijk fonds ( £ € 800.000,--)

- verkeer- en vervoersplan
- plannen uit kernen met een dorpsplan

structureel
structureel
structureel

structureel
structureel
structureel
structureel
structureel

- maatschappelijke initiatieven ter bevordering van de leefbaarheid van een kern
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Portefeuille verdeling

J. Melse (SGP/ChristenUnie) 1€ loco

Ruimtelijke Ordening (w.0. 2° woningenbeleid en buitengebied)
Openbare Ruimte, beheer en onderhoud, verkeer, parkeren en vervoer
Afval, riool- en waterbeheer en duurzaamheid

Economische zaken

Kernwethouder: Domburg, Grijpskerke, Meliskerke, Serooskerke en Zoutelande

R.M.A. Molenaar (CDA) 2° loco

Financién

Recreatie en Toerisme

Dienstverlening en samenwerking (w.o. personeel en organisatie)
Kunst en Cultuur

Onderwijs

Kernwethouder: Biggekerke, Koudekerke, Veere en Vrouwenpolder
C. Maas (PvdA/GroenLinks) 3¢ loco

Zorg en Sociale voorzieningen

Sport en sportcomplexen

Welzijn

Volkshuisvesting

Monumenten en monumentenzorg

Kernwethouder: Aagtekerke, Gapinge, Oostkapelle en Westkapelle
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coalitieakkoord 2014-2018: nieuw beleid

toeristische impuls
37%

toezicht en handhaving
15%

her.s_tructurer_en herstructureringsfonds
bedrijventerreinen
10%
8%
breedte sport

energie 5%
neutraal/dut:rzaamheld cultuur impuls zorg en toerisme
10% 10% 5%
Otoezicht en handhaving B herstructureringsfonds O breedte sport
Oimpuls zorg en toerisme B cultuur O energie neutraal/duurzaamheid

B herstructureren bedrijventerreinen O toeristische impuls

bezuinigingsopgave tot en met 2018

scherp begroten
9%

minder overheid
15%

recreatie en toerisme
35%

organisatie
34%

burgers en
verenigingen
7%

Oscherp begroten M recreatie en toerisme Oburgers en verenigingen Oorganisatie B minder overheid |
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